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Co je to projekt??

Soubor ¢innosti/aktivit ktery ma:

1) definovany cil/cile (vystupy, vysledky, indikatory) - produkt, sluzba, cokoliv

2) omezené zdroje k realizaci (s vyjimkami) (zdroje = lidi, kapital = finance, wrobni prostfedky, material)
3) omezeny Cas




K cemu je projekt dobry?

Jasné !

Vyclenuje na realizaci cile - zvysuje efektivitu
cinnosti a zlepsuje rizeni

Umoznuje lépe a (vim s ¢im a na jak

dlouho disponuji)

Diky planu, casovému omezeni a kontrole lépe
Koordinace prace ve vetsich tymech (manazer vedy)
Lepsi provazanosti na externi vstupy a dalsi projekty



* Projekt je prakticky cokoliv :-D
* Projekt mdze a nemusi byt tymovy
* Projekt ma sve zakladni atributy
— zdroje (finance - rozpocet. Lidi, material, sluzby... vstupy...)
— cas (planovani sériového Ci paralelniho postupu)
— projektovy tym (jeho slozeni - proc je to dilezité?!)
— komunikace dovnitr (k tymu) a ven (k poskytovateli, k beneficientiim)
— administrace (zatim neresime)




Iniciace
(napad)

Planovani
(jak to lze
udélat)

Projektovy cyklus...
cert ho vzal.

Realizace

Jak zacina a konci?

Uzavreni/ukonceni
(splnili jsem co jsme méli?)




Od napadu po realizaci

(mozna je prave ten vas dostatecne
sileny, aby mohl vyjit a prinést kvalitni vysledky)

Dejte to na papir

Promyslete si vzdy

Nikdy nic nemalujte jinak nez opravdu je (v urcitych mezich :-P)
Své napady konzultujte, ale opatrné (nékolik moznosti neuspéchu)

Vzdy se hodi nezavisla, ale efektivni (pozor na to,
komu to dame ,,precist“, provozni slepota, ,,vim, ze to nejde*)

je silnéjsi nez sila prostého souctu jeho clenu
Zacatky jsou vzdy tézké... mentori, radci, poradci...



Na co pozor

Dobre, pecliveé a srozumitelné
” (konkretne s jasné definovanym vystupem, terminem, oveérte

si, ze ten druhy pochop1l'
C Vysledek jednoho clena (skupiny) je vstup pro dalsiho
clena (skupiny) - nutno dodrzovat terminy a kvalitu.

- mensi celky, dilci vysledky a vystupy - nékdy jsou vsak i
diléi vystupy hodné casoveé narocné - vytrvalost trpélivost, motivace

munik v tymu, vecné, bez emoci, konkrétne, dejte moznost k
vyjadreni
vseho druhu!!
ém mc - interni (vlastni), vnitrni, vnéjsi - pozitivni,
negativni - jak se motivovat?



Odpovédna priprava projektu

- pokud nemate
zkusenosti, ptejte se a naslouchejte!

Snazte se videt dale, domyslejte véci a postupy, nepodcenujte
provazanost cinnosti, definujte rizika, premyslejte o clenech
projektoveho tymu, co vas muze ovlivhovat, na co je realizace
citliva (citlivostni analyza, scénare vyvoje...) -
... hutno vyvazeneho pristupu
- moznosti sériového a paralelniho reseni
(jak na néj?)



Plan projektu - vedecky
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Plan projektu - vyzkumny, vyvojovy
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Casovy harmonogram projektu (Ganttlv graf (diagram)



Témer vse je o lidech

- v lidech!!
Kazdy ma svou roli... nepodcenujte to!
Na jedné urovni

Cela rada ,,zarucenych rad“ jak sestavit svuj projektovy tym - praxe je

trochu jina.

(psychologii) a jejich kompetence!
— formovatel (usmérnovac) - realizator - dokoncovatel - koordinator - vyhledavac

zdroja - tymové pracovnik

— peclivka + rozeny administrator
— snilek x skeptik
— specialista x synteticky mozek

Séf projektu - projektovy manazer
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- proc? Uvést jasne, otevrene, srozumitelné -
nebojte se oponentury a neskryvejte rizika o nichz vite a jsou
zrejma (hodnotitelé nejsou blbi)

- co a jak udeélat, kdyz negativni faktor nastane?
Varianty - jiné scénare, zalozni plan, krizovy plan, komunikujte!
- mohou ohrozit cely projekt, uspéch, vasi
kariéru a mozna i vice... pozor na mozny rozpor mezi selskym
rozumem a podminkami grantoveho programu. SELEHSFALEY



Projekty v zivote vedce

- grantove
agentury - narodni, EU, mezinarodni,
privatni

« GACR, TACR, NAZV, AZV

« OPEU, ERC

« soukromé nadace, firmy, crowdfunding

* ruzné podminky, ruzné podminky v ramci
OP dle vyzev, ruzné oblasti, podily
spolufinancovani apod.




Definice druhu vysledku

Jimp» Jsc» Jost - recenzovany odborny clanek
B - odborna kniha

C - kapitola v odborné knize

D - stat’ ve sborniku

P - patent

Zpo10p - POlOprovoz

Z,ech - OVErena technologie

Zoq4r, - 0drida

Zpiem - Plemeno

Fusie - UZitny vzor

Forum - Prumyslovy vzor

Gprot - prototyp

Giunk - funkéni vzorek

Hieg - VYsledky promitnuté do pravnich predpisi a
norem

Hoeleq - VYsledky promitnuté do smérnic a predpist
nelegislativni povahy zavaznych v ramci kompetence
prislusného poskytovatele

Hione - Vysledky promitnuté do schvalenych strategickych
a koncepénich dokumentt organl statni nebo verejné
spravy

NmetS’ NmetC’ NmetA - metodika

Niec - l€Cebny postup

Npam - Pamatkovy postup

Nmap - SPecializovana mapa s odbornym obsahem

R - software

S - specializovana verejna databaze

V - vyzkumna zprava

Veouhrn - SOUhrnna vyzkumna zprava

A - audiovizualni tvorba

E - usporadani vystavy

E,ic - Usporadani vystavy s kritickym katalogem

M - usporadani konference

W - usporadani workshopu

O - ostatni vysledky

Urad vlady CR; C.j.: 26822/2017 OMP



Jak tvorit rozpocty

« Penize jsou az na prvnim miste...
« Nékolik postupu tvorby rozpoctu
(moje)- vzdy rozpocet odvozovat od aktivit, cinnosti, tedy

odspodu

« Rozpocet a jeho struktura se odviji od nasich pozadavku, ale vétsinou
od podminek a pravidel poskytovatele dotace (firmy apod.)

«  Myslet k dané aktiviteé, cinnosti, projektu
« Znat co jsou (vydaje)!!!
 Priprava podkladu pro (HPP, DPP, DPC, odmény,

priplatky) - vyse Uvazk(, FTE, primérné mzdy, pravidla poskytovatele



Tvorba rozpoctu v praxi

Jak postupovat pri tvorbé rozpoctu?

Potrebuji informace, néjakou zkusenost, musim si informace
dohledat, poptat - zjistit, aproximovat, odborné odhadnout, strelit
od pasu... (jen v krajni nouzi s vedomim znacného rizika)

Cim lepsi plan, tim snadnéjsi realizace
Inflace, kurzove rozdily, financni soky..



riklady projektu

N7




Priklady projektu

57 v v

Méreni intenzity slunecnich erupci ve spektralni care H-alfa a Call K

Manual check images

Registration

Calibration (by SIPS)



Priklady projektu

Méreni intenzity slunecnich erupci ve spektralni care H-alfa

NALASg

SCHEMA SYSTEMU POZOROVANi SLUNCE Pracoviité pozorovatele v kopu!i NOAA 12056_2014-05-08_10-05-08_0159 NOAA 12056_2014-05-08_10-05-21_0179
Hvézdarna Valasské Mezifici, p. o. '

Sledovani aktualni slunecni

aktivity a jejiho vyvoje, . Y / t P / Y
vyhodnocovani a fizeni ) B 1 k K
pozorovani Sy ey T w

NOAA 12056_2014-05-08_10-13-55_0774 NOAA 12056_2014-05-08_10-27-59_1821

Testovaci méreni pro zakrytovou hvézdu NSVS 01031772 Cam
10000,0000 (21.-22. 1. 2016)

pozorovaci plosiné pro celkové

Pristroje na detailni snimky
snimky v €arach H-alfa a Call K

v Earach H-alfa, Call K a bilém Ba0,900

svétle, protuberanéni koronograf
Pracovisté pozorovatele pro

synopticka pozorovani
v pfizemi objektu

8000,000

700,000

Kalibrace pozorovani
Vybér pozorovani
5000,000
Archivace pozorovani

000,00

6000,00€
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Budova odborného pracovisté



Priklady projektu

Venkovni geologic
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Priklady projektu

Stavebni projekty
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Nebojte se projektu...

...téch pracovnich ani osobnich, nic to neni...

Ale nepodcenujte je, pripravujte je, ucte se, komunikujte, pracujte,...



Tvorba rozpoctu v praxi

Samostatna prace - navrhnéte rozpocet na 3denni védeckou
konferenci dle zadani, uvedte potrebne informace

Navrh rozpoctu akce projektu

Nazev projektu: JAK DOBYT SVET

eny jsou bez/véetné DPH

P.C. |Nazev polozky Jednotka Pocet
jednotek




Dekuji za pozornost

Dotazy, pripominky, komentare...




